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Sunuş
 

Plan; bazı amaçlara ulaşmak için gelecekte uygulanacak bir dizi kararları hazırlamayı içeren bir süreçtir. İşe ulaşmak için yapılacak bütün faaliyetleri kapsar. Başka bir tanıma göre plan, yapılacak bir işin önceden tasarlanmasıdır. Neyi, ne zaman, niçin, nasıl ve kimin yapacağını bize gösteren bir taslaktır. Planlamanın amacı bir işin en düşük maliyetle, en etkili ve verimli bir şekilde yapılacağının önceden kestirilmesidir. İş yapılmadan önce hazırlanır. İşin üstesinden gelmek için gereklidir. Plan her zaman yazılı olmayabilir bazen düşüncelerle de plan yapılır. Atalarımızın: “Söz uçar, yazı kalır.” İfadesinde de belirttikleri gibi yazılı hale getirilemeyen planlar hep cılız kalmıştır. 

Stratejik planlama; kurumun ne olduğu, ne yaptığı ve neyi neden yaptığına şekil veren ve yol gösteren temel kararları ve eylemleri üretmek için disipline edilmiş bir çabadır. Stratejik planlama bir kurumun günlük faaliyetlerine yön veren ve anlam sağlayan bir araç olup; kurumun değerlerini, mevcut durumunu ve çevresini değerlendirip bu faktörleri kurumun gelecekteki arzulanan durumu ile ilişkilendirir.

Bizler de Göksun Yunus Emre İlkokulu çalışanları olarak gelecekte ne yapacağımızı somut bir şekilde görmek ve kurumumuzdaki tüm paydaşlarımızın başarı odaklı çalışmasını sağlamak amacıyla stratejik eylem planını hazırlamış bulunmaktayız. Bu planı hazırlarken okulumuz çalışanlarının, hizmetten yararlananların, sivil toplum kuruluşlarının ve ilgili tarafların katılımları sağlanmıştır.

Bu planın hazırlanmasında özveri ile çalışan Stratejik Plan Hazırlama Komisyonuna ve ekip ruhuyla hareket ederek planın hazırlanmasına katkı sağlayan tüm çalışanlarımıza teşekkür ederim.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Latif KULA
	OKUL MÜDÜRÜ
	Yunus Emre KOYUNCU
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Sefer KARATUT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Osman HUPAL
	ÖĞRETMEN

	Yaşar BOLAT
	ÖĞRETMEN
	Serkan ARSLANHAN
	ÖĞRETMEN

	Osman GÜNGÖR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Mehmet HANÇER
	ÖĞRETMEN

	Ahmet DEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Mevlüt GÜNGÖR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Doğan Selçuk ŞAHİN
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM
 II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 08/02/1995 tarihinde Eğitim-Öğretime açıldı. Göksun Lisesi’nin orta kısmından naklen 250 altıncı sınıf öğrencisiyle Eğitim-Öğretime başlamıştır. 1999-2000 Eğitim-Öğretim Yılı’nda bütün şubeler oluşmuştur. 11/10/1999 tarihinde Pansiyonlu İlköğretim Okuluna (PİO) dönüştürülmüş, İlköğretim Genel Müdürlüğü’nün 19/07/2006 tarih ve 11703 sayılı makam onayı ile 01/09/2006 tarihinden geçerli olmak üzere Yunus Emre Yatılı İlköğretim Bölge Okulu’na (YİBO) dönüştürülmüştür. 11 Mayıs 2010 tarihine kadar YİBO olarak Eğitim-Öğretime devam eden okulumuz İlköğretim Genel Müdürlüğü’nün 11 Mayıs 2010 tarih ve 8662 sayılı olurları pansiyon bölümü kapatılarak 11 Mayıs 2010 tarihinden itibaren Göksun Yunus Emre İlköğretim Okulu adıyla Eğitim-Öğretimini sürdürmesi uygun görülmüştür.

          30/03/2012 tarih ve 6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim ile bazı kanunlarda değişiklik yapılmasına dair kanunla okulumuz 2012-2013 Eğitim-Öğretim Yılından itibaren İlkokula dönüşmüştür. 2012-2013 Öğretim Yılında okulumuz Göksun Yunus Emre İlkokulu adıyla eğitim öğretimini sürdürmüş, orta kısmı kademeli olarak  kapatılacağından bünyesinde, 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8. Sınıflar Eğitim öğretimini sürdürmüş,   2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı’nda ise 5, 6, 7 ve 8. Sınıflar Yavuz Selim Ortaokulu’na nakledilmiş, Yavuz Selim Ortaokulu’ndaki 3. ve 4. sınıf öğrencileri de okulumuza nakledilmiş olup; 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı’ndan itibaren bünyesinde 1, 2, 3 ve 4. sınıflar Ve Anasınıfı olmak üzere toplam 24, şubede eğitim ve öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kahramanmaraş
	İlçesi: Göksun

	Adres: 
	Kurtuluş Mahallesi Necati ÖZMEN Caddesi No:18 
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/NX5THLnpErr

	Telefon Numarası: 
	0 344 714 3526 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	729515@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.yunusemreilkokulu46.com.tr 

	Kurum Kodu:
	729515
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :05.02.1995
	Toplam Çalışan Sayısı
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	307
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	338
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	645
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:47.15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26.87

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24.52
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	18.7
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	15
	7
	22

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	5
	2
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	14
	40


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (44m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı 13
	
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı 24
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (57.63m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (44m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (563m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(4712m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (1689m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (4802m2)
	
	
	
	

	Kantin (14.9m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı27
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1.Sınıflar
	73
	78
	151
	
	
	
	

	2.Sınıflar
	68
	70
	138
	
	
	
	

	3.Sınıflar
	77
	80
	157
	
	
	
	

	4.Sınıflar
	64
	87
	151
	
	
	
	

	Anasınıfı
	25
	23
	48
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	307
	338
	645
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	9
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	4Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10.320
	6.809

	2017
	21.598
	11.652


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:
1- okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

3- öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

2- Okulumuzun fiziki imkanları yetersiz olduğundan dolayı sosyal, sportif etkinlikler yeterince yapamıyoruz.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6- okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7- okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9- yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10- yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

11- okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

YOK.

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- ihtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum.
      6-  çocuklarımızın okulda güvende olduğunu düşünüyorum.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

	Donanım
	Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	Okul-Aile birliği bütçesinin yeterli olması, kantin kirasının olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.

	Norm ve kadro    ihtiyacı
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması. Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı Kadrolu hizmetli personelin sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması Velinin aşırı korumacılık anlayışı Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın yetersiz olması, oyun alanlarının yetersiz olması. 

	Donanım
	Teknolojik eşyalarımızın çok eski ve yetersiz olması. Akıllı tahta olmaması Okulumuzun fiziki alt yapısının yetersiz olması Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı ADSL bağlantı hızının düşük olması

	Bütçe
	Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması. Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Veli ile iletişim ve haberleşmenin, Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri. Gerektiğinde hayırseverlerin ve  ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri İlimizin coğrafi konumu ve tarihi dokusunun zenginliği

	Teknolojik
	Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması, Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu, Personel yaş ortalamasının yüksek olması

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	Medyanın ve teknolojinin (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması, Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar, teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği, Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık, Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını azaltma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime ihtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi

	6
	Hayat Boyu Eğitim/ Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	3
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitiminin yetersiz olması.

	7
	Ders Araç Gereçleri/ Ders araç gereçleri sayısındaki yetersizlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	3
	Bina ve Yerleşke / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	4
	Donanım / İnternet alt yapısının zayıf olması.

	5
	Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen eğitimlerinin yeterli düzeyde olmaması

	6
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği/ Güvenlik kameralarının, kalite ve sayı olarak yetersiz olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Öğrencileri çağın temel yaşam becerilerine sahip, sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştiren bir okul sistemi.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

1. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

2. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

3. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

4. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

5. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

6. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

7. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

8. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

9. Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

10. Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	84.7
	86
	89
	92
	96
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	94
	97
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0.5
	0.2
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	15
	10
	7
	3
	0

	PG.1.1.f.
	Velilerle gerçekleştirilen toplantı sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	  Sefer KARATUT       

  Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık   toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrenci velilerle aylık sınıf toplantı düzenlemek
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın ilk haftası

	1.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi-

Rehberlik Servisi-

Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Eylül


Stratejik Hedef 1.2.   Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve eğitim öğretimini tamamlamasını sağlamak için, Okulumuzda öğrenim gören dezavantajlı öğrencilerimizin okulumuza ve ülkemize uyumunu sağlayıcı etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin
kullanımına uygunluğu (0-1 )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.2.b
	Özel Eğitime ihtiyacı olan öğrencileri veya
özel yetenekli öğrencilerin sayısı 
	4
	6
	8
	10
	13
	15

	PG.1.2.c.
	Destek Eğitimi kapsamında verilen kurslara
katılan öğrenci sayısı
	1
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.2.d.
	“Kapsayıcı Eğitim” konusunda eğitim alan
personel sayısı
	3
	10
	15
	35
	35
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için gerekli çalışmalar yapılarak eksiklikler tamamlanacaktır.
	Yunus Emre KOYUNCU

 Müdür Yardımcısı
	Her yıl Ağustos Ayı

	1.2.2
	Destek Eğitim Odası açılacaktır.
	  Sefer KARATUT       

  Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.3
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi
verilmesi için işlemler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Ekim Ayı

	1.2.4
	Rehberlik öğretmenlerinden yardım alınarak, kapsayıcı
eğitim faaliyetleri düzenlenecek.
	Yunus Emre KOYUNCU

 Müdür Yardımcısı
	Her yıl Ekim Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	75
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	0
	6
	24
	36
	36
	36

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	23
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.d.
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimlerine katılım oranı(%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.2.1.e.
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama
uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	28
	60
	70
	75
	80
	100

	PG.2.1.f.
	Resim, şiir, masal vb. yarışmalara katılan

öğrenci oranı (%)
	78
	85
	95
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılmasına yönelik teşvikler ve iyileştirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmeni- Veli
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanlara eğitim verilmesi sağlanacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Bilim ve sanat merkezi grup tarama uygulaması katılacak
öğrenciler tespit edilerek katılımı sağlanacak
	Okul idaresi, Öğretmenler, Rehber öğretmeni 
	Aralık Ayında

	2.1.6
	Resim, Şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci

katılımının artırılması için duyurular yapılacak.
	Müdür Yardımcısı,

Öğretmenler


	Eğitim öğretim

süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki ortamlarını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilecek ve eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesi arttırılacak, eğitimde teknoloji kullanımı teşvik edilecek, kaynak kullanımında etkililiğin ve verimliliğin artması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%)
	75
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Mevcut kamera sayısı
	13
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.1.e.
	Okul web sitesinin kullanım oranı(%)
	8
	40
	50
	75
	100
	100

	PG.3.1.f.
	Yangın eğitimi  eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	10
	85
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.g.
	Hijyen eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	0
	10
	50
	100
	100
	100

	PG.3.1.h.
	Pencerelerin 10 cm den fazla açılmaması
İSG risk puanı
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.i.
	Öğrenci sıralarının uygunluk oranı (%)
	65
	75
	90
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel sayımızın arttırılması sağlanacak ve alınan bu eğitimler öğrencilerimizin düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce öğrenciye aktarılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2020 yılı Haziran ayı

	3.1.2
	Okulumuzun güvenlik sıkıntısı bulunan bir mahallede olması dolayısıyla güvenlik görevlisi sayımızın arttırılması için gerekli taleplerde bulunulacaktır.
	Okul İdaresi


	2020 yılı

	3.1.3
	Teknolojinin eğitim alanında daha etkin kullanılmasını sağlamak ve eğitim- öğretim faaliyetlerinin veriminin arttırılması için derslerde bilişim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanılması teşvik edilecektir.


	Sınıf Öğretmenleri

İngilizce Öğretmeni

Okul İdaresi,

Rehberlik Servisi
	2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	3.1.4
	Okulumuzda bulunan  mevcut kamera sayısının arttırılması ve güvenlik tedbirinin üst seviyeye çıkarılması için gerekli önlemler alınacaktır.


	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	3.1.5
	Tüm personelin Yangın eğitimi eğitimi alması, yangın ekipmanlarının periyodik bakımlarının zamanında yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2020 yılı Haziran ayı

	3.1.6
	Tüm personelin Hijyen eğitimi alması sağlanacaktır. Sağlıklı yaşam ve hijyen konulu seminerler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2020 yılı Haziran ayı

	3.1.7
	Pencerelerin kilitleri sürekli kontrol edilerek bakımları
yapılacak.
	Okul idaresi, Okul çalışanları, Öğretmenler
	2020 yılı Haziran ayı

	3.1.8
	Öğrenci sıraları öğrencilerin boylarına uygun olarak
kademeli olarak uygun sıralarla değiştirilecek
	Okul İdaresi
	2020 yılı Haziran ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15500
	17000
	19000
	22000
	25000
	98500

	TOPLAM
	15500
	17000
	19000
	22000
	25000
	98500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak, denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci          İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci           İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EKLER: 

Öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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